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MIERT KELL MEGSZUNNIUK A FOISKOLAK
TOBBSEGENEK?

A kérdés ugy is feltehetd, hogy fenntarthaté-e olyan felséoktatasi intézmény, amely: nem eléggé
piackonform és hallgatéinak nagy része nem tud valasztott szaktertiletének megfeleléen

elhelyezkedni; kultarajaban az elmult években nem valt ,,egyetemivé”?!

A szervezetek fejlédésének van egy ritmusa, ive. A politikaclmélet, a szociologia, a
vezetéstudomany sokoldaltan elemzi ezt a folyamatot. Ez a &iilsd és belsd megfelelésril, szol, ahogy
Mintzberg leirta. A 4iilsd azt jelenti, hogy a szervezetnek valamilyen szikségleteket kell
kielégitenie, a belsd arrdl szOl, hogy a szervezetnek ezen szukséglet kielégitése érdekében ugy kell
kialakitania belsé folyamatait, hogy ez — marmint a megfelelés — maradéktalanul és hatékonyan
megvaldsuljon. Ez egy allandé alkalmazkodasi folyamatot eredményez, amelyben, aki erre nem
képes, lassan felszamolodik. A probléma megoldasa, kezelése elsésorban menedzsment
technikakat feltételez.

A tudast termel6 intézményekre vonatkozdan a fejlett orszagokban kialakult egy vezetési
modell, amelyben elvalik egymastél az akadémiai — értsd oktatasi — és a menedzsment oldal.
Mindkettd sajatos kompetenciakat igényel. A menedzsment piacot keres, er6forrasokat von be,
megrendelést ad az akadémiai oldal szamara, biztositja a sziikséges innovaciok anyagi-technikai
hatterét, nézi a folyamatok eredményességét. Az akadémiai oldal szervezi 6nmaga fejlédését,
igényeket fogalmaz a menedzsment felé, ajanlasokat fogalmaz a piaci felhasznalok szamara.
A gazdalkodas a logisztika eszkozeivel tamogatja a rendszer mikoédését. Alarendelt szerepet tolt
be a menedzsment és az akadémiai oldal mellett. Szervezetszocioldgiai oldalrél egyensuly all be.
Az alrendszerek kapcsolata kvantitativ elemeken nyugszik. Mondjuk azt magyarul, hogy telitve

van kézgazdasagi racionalitassal.
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A kvantitativ menedzsment hazankban ismeretlen és nem varhaté, hogy hamarosan

elterjedjen. A jelenleg érvényes felsGoktatasi torvény elsé variacidéiban egy hasonlé modell jelent
meg. Az akadémiai oldal ellenallisain a dolog megbukott és a menedzsment funkcidk hozza
keriltek. Sikertilt olyan tertleten fenntartania hatalmat, melyhez egyébként kevés kvalifikdcioval

rendelkezik.

A magyar fels6oktatas fejlédése sajatosan alakult. Az elmult évszazadokat egy szerves fejlédés
kisérte. Jol-rosszul megvalosult a kiilsé és bels6é egyensily. A tervgazdalkodas lazitott ezen, de
véglegesen a rendszervaltozassal borult fel a rendszer. A politika durvan beavatkozott a
folyamatokba, és mert politikai igényként merilt fel a fiatalok iskolarendszeren belil tartisa, sorra
alakultak: féiskolak, féiskolai karok, szakok. Nem az volt az érdekes, hogy mire van sziikség a
munkaerépiacon, hanem az, hogy mit tudnak nyujtani? Errdl szolt a tobb mint 6tszazasra bévilt
képzési lista. A rendszer béviilése leginkabb azokon a tertileteken zajlott, ahol viszonylag alacsony
volt a t6keigény, ahol az oktatas nem igényelt technikai, technoldgiai fejlesztést. Ezzel egytitt nem
lett visszafejlesztve egy tertlet sem, amely a ,szocialista nagyipar, és mezSgazdasag” hajdani
igényeit elégitette ki. A valésag azért arnyaltabb, mert megjelent egy 4j érdekrendszer, amit

,»hallgatol valasztasként”’lehet értelmezni: cskkent az érdeklédés egynémely teriileteken!

Ezen a strukturalisan torz alapon zajlott az innovacié. Komoly méreteket 6ltott a palyazati

rendszer. Mindenki kapott valamit. Ennek egy része immar kidobott pénz.

Az intézmények egy része elindult egy meglehetésen gatlastalan uton. Lefolozni a piacot,
elsésorban a felndtt, a levelez6 képzés tertletén, a tavoktatasban, a tanfolyami rendszerben.
Az elhiteltelenedésben a felhasznaléi oldal egyre t6bb diplomat utasit el. Eljutottunk odaig, hogy

intézményeket nem fogadnak el.

A sor tovabb folytathaté. A cimben felvetett kérdésre valaszolva azt lehet mondani, hogy
kaosz alakult ki, amelybdl sokan nem tudnak kijonni. Jol kijonni még kevesebben. Ugyanis
valtozott a helyzet. A politika sziikségletei helyébe a piaci igények Iéptek. A politika 4 igénye is
kozgazdasagi, munkaeré-piaci elemekbdl épil fel, egy szigord eurdpai  hatasrendszer
eredményeként. Az adminisztrativ szabalyozas helyébe egy piaci rendszer 1ép. Ezt egy olyan
nyilvantartasi rendszer tamogatja, amelyben szabalyozott médon jelennek meg az intézményekre
vonatkozo statisztikdk. Ezekre épilve rangsorok készilnek (mar ma is), melyek segitik a piaci
szerepl6k eligazodasat, dontését, ugyanakkor mutatjadk a diplomak értékét. Sokan ugyanis
hajlandok elfelejteni:



1. Az oktatas tizlet, amelyben a diploma értékét hasznosithatésaga adja.
2. A tanulas befektetés, amelyben nem mindegy milyen a megtériilés esélye,

rataja.

E két elem hatdsa mar ma is érzékelhet6. A jovében még inkabb igy lesz. A hallgatoéi
valasztasban, a ,,csaladi befektetésben” erés versenyhelyzet formalodik.

1. Buknak az iskolik, karok, szakok, ahol nem jitt létre egyetemi kultiira. Az egységes fels6oktatas
tartalmilag bar két részre tagolodik, mikodéséi kovetelményeit illetben egységes, egyetemi
kovetelmény jelenik meg:

— a kutatisban, amely a piaci kovetelmények, elvarasok, tapasztalatok oktatasban torténd
bevezetésének az alapja. A kutatds lesz az, amely napra késsz¢é teszi az oktatdi
allomanyt.

— a publikdciokban, amely biztositja, hogy a ,,szakma” el6tt megjelenjenek a kutatasok
letisztult eredményei, biztositja, hogy az intézményrendszerben is kialakuljon egy
presztizsre épul6 rangsor.

— az oktatisban, ahol a hallgaté korrekt elméleti és gyakorlati ismereteket kap.
Ne feledjiik el, a tudas elavulasi Gtemével 1épést kell tartani, az oktatasban el6tte kell
jarni. Bz magaval vonja

~ az ismerethordozok allando frissitését
~ elektronikus tudasbazis 1étrehozasat.

—  a piaci bedgyazdddsban, amely nagyon szoros egytittmikodést jelent a felhasznalokkal

~ igényeik, szitkségleteik azonositasban,

~ szakmai problémaik megoldasaban K+F akciokkal,

i

koz6s palyazatok, projektek kialakitasaban.

l

piaci szolgaltatasok nyudjtasaban
— a kdmyezgeti bedgyaziddsban, amely révén a felsGoktatasi intézmény a kozvetlen

kornyezetben, régidban szocialis, tudomanyos, kulturalis funkcidkat tolt be.

A frissen létrehozott (15-20 éves) intézmények kulturajat meghatarozta az a kozeg, amely
létrehozta. Azok, akik egyetemekrdl, féiskolakrol ,neviiket adtak” lényeges hatast nem
fejtettek ki. Szamuk mindig is kicsi volt.

A t6bbség a kérnyezetbdl jott. Némelyeknek ,,dr. univ.” cime volt. Ok lettek a befolyasos

tobbség. Hoztak azt a pedagogiai kultdarat, amit megszoktak: a kézépiskolait. Az intézmények

egy részében ez a kultira ma is jelen van. Meghatarozé médon csak oktatasra képes. Késébb
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ez némileg eltolédott a féiskolai kultura felé, de esélye sincs egyetemivé valni. A torvényi
kovetelményeknek sem felelnek meg. Vészesen kevés lesz a tudomanyos fokozattal
rendelkezGk és a vezets oktatdk szama. Es a nagy adminisztrativ korlatozisok még nem érték

el az intézményeket.

Gondban lesznek azok az intézmeények, abol nines professziondlis vegetés. A vezetés ugyanis szakma.
Az ezt szolgal6 kompetenciakkal vagy rendelkezik a vezet6 — aki az oktatasi oldalrdl jott —,
vagy nem. Esélye azoknak az intézményeknek van/lesz, ahol ezek a feltételek adottak. Ahol
karizmatikus vezet6k vannak. Ahol ez nincs, allandésulnak a strukturalis problémak:
hatalomeloszlas, motivalas, Osztbnzés, informalédas, dontés-el6készités, informalitas,

magatartasszabalyozas.

Ne feledjiik: nincsenek rosszul mikodd szervezetek csak rosszul vezetettek. Tény, hogy
kemény, kovetkezetes reorganizaciés programmal senki sem  valhat = vezet&vé.
A hagyomanyosan mikoédé szervezetekben a vezet6vé valast a kompetencidk nélkili tomeg
fogja szabalyozni. Ne feledjiik, 6k veszithetnek a legtobbet. Lasd az 1. pontot kulturardl. Ez a
csendes tObbség sziikségszertien 1ép koaliciora az adminisztracioval és a gazdasagi oldallal.
Ahol ez bekovetkezik, ratelepednek az oktatoi, akadémiai oldalra.

Mennyire hallgato-barit az intézmény,a hallgatik  hol helyezkednek el az intéményi  rangsorban?
A hagyomanyos oktatasi kultiraban eléggé egyiranyd tanar-didk kapcsolatok vannak. De mert
az oktatds — szolgaltatds, és a hallgaté koézvetve (allami tamogatias formajaban) vagy
kozvetlentl fizet azért, amit kap — ez a hallgaté befektetése — joggal var érte valamit.
Ugyeinek gyors intézését, tudasanak egyéni igényl fejlesztését, szocialisan kedvezd 1égkort,

kollégiumot, Osztondijat. ..

A hagyomanyosan muakodS szervezetekben a hallgaté kiszolgaltatott. Az elégedettség-
vizsgalatok, a hallgatok véleményén alapulé koézvetlen marketing, a rangsorok, a hallgato-
barat iskolavarosok vagy vonzzak a hallgatokat, vagy taszitjdk. A beiskolazasi mutatok azt
jelzik, hogy a hallgatok dontéseikben el8szor: szakmat valasztanak, masodszor: intézményt.
Végeredményben valasztasukkal megpecsételhetik az intézmények sorsat. Ezt a folyamatot a

nagy egyetemi rendszerek a maguk érdekében erésen befolyasoljak.

Visgonylag védetté vilik az ag intézmeny, amely megfeleld stratégiai szivetségi rendszerben tevékenykedik.
Az elmult évtizedek integraciordl, egyiittmikodésrdl szoltak. A stratégiai szovetség ettdl
tobb. Az elmult években dominans egyetemek kozott 4j szovetségek szilettek. A fama
szerint ez nem masok ellen iranyul. Ez természetesen mese. A probléma rendkivil Gsszetett,
a jelenség viszonylag 4j, am pusztan azzal, hogy tudaspotencialjukat, kapcsolati t6kéjuket

egyesitik, hataraikat lezarjak, oktatéikat nem engedik mashol szerepvallalasra, megpecsételik
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masok sorsat. Kezdetét vette az egyetemek kozotti harc is. Egy nagy konglomeratum mar
van, a tobbi formalédik. Hamarosan két intellektualis monopdlium jon létre. Azzal, hogy az
egyetemek ezen egyuttmikodés révén hatékony alapképzést hoznak létre, adjak az egyetemi
feeling-et, nyeré pozicidkra tesznek szert a kivil maraddkkal szemben. Es ettSl kezdve
tisztaban kell lenni azzal, hogy az egész fels6oktatas dontési rendszere ezen érdek és hatalmi

rendszerek alapjan fog mikodni.

5. Az intézmeények sorsat eldonti ag innovdcids képességiik. Erre vonatkozdan konzorciumi keretek
kozott harom teriletre ajanlasok szilettek. Az intézményi versenyt jelentés részben az itt

végzett munka fogja eldonteni.

A modellek az din. ,,Miskolei Konzorcinm” munkdjanak az eredményei, amelyben részt vett a
Miskolei Egyetem vezetésével a Budapesti Corvinus Egyetem, a szombathelyi Bergsenyi Daniel Fiiskola,
ag egri Eszterbazy Karoly Foiskola, a Szolnoki Féiskola és a 1Veszprémi Egyetem. A konzorcium
egylittmiikidott a Pécsi Tudomanyegyetem vezetésével a Szegedi Tudomanyegyetem és a Debreceni
Egyetemr  részuételével  zajld  hasonld  célii - konzorcinmmal. A munkdt  kiviilrdl  timogatta  a
Jfolyamatszervezésre szakosodott , HHYPER TEAM?.

5.1 Az innovativ _muak6dési koncepcidk alatt olyan megoldasokat talalhatok, amelyek a

telsGoktatasi intézmények alaptevékenységs, illetve legfontosabb  funkciondlis - teriiletein  élenjaronak
szamitanak. Az intézményiranyitas szempontjabol alapveté jelentéségii a  stratégiai
menedzsment rendszer kialakitasa, mely magaiba foglalja a stratégiaalkotast, a
teljesitménymenedzsment-rendszerek kialakitasat, a stratégiai indikatorok meghatarozasat és felsé
szintl beszamolok alkalmazasat. A felsGoktatasi intézmények stratégiaalkotasat els6dlegesen egy
portfoliomenedzselési feladatként lehet tekinteni, amelynek fenntarthatésaga és jovedelmezdsége
alapveté kérdés az élesed6 intézménykozi versenyben. A teljesitménymenedzsment-rendszer
kialakitasa annyiban megy tal a stratégiaalkotison, hogy a megvaldsitassal, a szervezeti
implementaciéval, a megfelel6 6sztonzék megteremtésével és a nyujtott teljesitmény értékelésével
is foglalkozik. A stratégiaalkotias szempontjabol egyre inkabb megkeriilhetetlen a nemzetkozi
kapcsolatok kezelése. Az intézményi portfolié kialakitasara a jovében nagy hatissal lesz a

kapacitas-akkreditacié folyamata.

A stratégiai iranyitashoz kozvetlentl kapcsoldédik a controlling-rendszer, és a vezetdi
informacids rendszer, amely a stratégia megvalositasahoz kapcsolodé tervezést, beszamolast és
vezetéi dontéstamogatast foglalja egységes keretbe, és informacidt szolgaltat az egyes
tevékenységek hatékonysaganak és jovedelmez&ségének a megitéléséhez. Ide kapcesolodik az éves
tervezés és beszamolas rendszere, mely a stratégiai célokat — a céllebontas folyomanyaként — a
szervezeti egységek éves bevételi elbiranyzataiban és koltségkereteiben is megjeleniti. Az éves
tervezés soran kiemelt szerep jut a teljesitményatadasok rendszerének és a belsé
elszamoléarak alkalmazasanak, melyek az egyes szervezeti egységek kozotti kapesolatokat teszik
mérhetévé, befolyasolhatova és szamonkérhet6vé, elsegitve ezzel a szervezeti hatékonysag

novekedését.



Ujfajta szemléletmédot jelent a mindségmenedzsment széles kérG megjelenése. Ez olyan
Osszehangolt vezetési és szabalyozasi tevékenységeket jelent, amelyek egy szervezet mikoédésében
a mindséget helyezik kozéppontba. A mindség szempontjabdl vald vezetés és szabalyozas
tartalmazza a minéségpolitika és a mindségcélok meghatarozasat, a mindségbiztositast és a
mindségfejlesztést, valamint a megvalositas tapasztalatainak visszacsatolasat. A standard
mukodési  folyamatokon kivil esé torténések tudatos kezelésére szolgal az intézményi

kockazatmenedzsment.

Szemléletmodot és konkrét tevékenységeket is takar az intézményi marketing és PR, amely
az egyre nagyobb szerepet jatszo hallgatoi és tizleti igények felmérésének és tudatos kezelésének
képességét, valamint az ,,ugytélkézpontd” szemléletmddot jelenheti meg a stratégiai tervezésben
és a szervezet mindennapi mikodésében egyarant. Ennek megfelel6en a hallgato6i kapcsolatok
kezelésében is nagyobb tudatossagot kell elérni, a hallgaték, mint a szolgaltatasok igénybevevéit
a kozéppontba allitva. Az alumni-kapcsolatok kezelése stratégiai jelentéségd lehet, mivel
nagyban hozzajarulhat az intézmény presztizsének a néveléséhez, valamint komoly szerepet
jatszik a forrasteremtésben is. A forrasteremtés ezen kivil kiegészil a vallalati kapcsolatok,

illetve a kutatasi palyazatok professzionalis kezelésével is.

A kutatasmenedzsment innovacioként valé targyalasa mogott az a felismerés all, hogy a
felsGoktatasi intézményekben folyé kutatasok eredményessége nagyban javithat6, ha a kutatdi

munka mogott a hattérben magas szinvonald timogaté szolgaltatasok allnak.

Az intézményi és kari stratégia megvalésitisa nagyban mdalik az oktatdi és  kutatoi
teljesitményeken. Egy fels6oktatasi intézménynek kiemelten kell foglalkoznia az egyéni
teljesitménymenedzsmenttel. Ez harom pilléren nyugszik. A karriermenedzgsment keretében az
intézmény oktatéi és kutatéi, valamint vezeté munkatarsai szamara kiszamithatd, vonzé és
magasabb teljesitményekre sarkallé karrierpalyat kell felallitani — a karriert mind a munkavallaléi,
mind a vezet6i oldalrél meg kell tervezni. A kompetenciafejlesztés keretében az intézmény és az
egyén szamara is hasznos és szitkséges képességek fejlesztése és ismeretek megszerzése folyik. Az
egyéni teljesitmenyértékelés keretében a személyre szabott teljesitményelvarasok meghatarozasa, a

teljesitmény értékelése és a jovSbeli fejlesztési igények felmérése all.

5.2 Innovativ felséoktatdsi technolégiadk Az ismertetett technologiak egyik legfontosabb
csoportjat azok a megoldasok alkotjak, amelyek legf6bb erénye a korszeri informatikara épulé
integrilt szemlélet, amely lehet6vé teszi az intézmények naprakész, egységes, hatékony iranyitasat — a
megfelel6 mindségti és mennyiségt informacidk birtokaban. Idetartoznak az integralt

oktatdsadministracids, integrilt gazdasdgiranyitdsi rends3erek, valamint a workflow menedzsment.

Az intézmények alaptevékenységével szorosan Osszefliged innovacié az integralt
oktatasadminisztracié, amelynek egyes elemeit mar alkalmazzak a féiskoldk, egyetemek,
ugyanakkor egységes rendszerben valé hasznalatuk még nem valosult meg. Tartalmilag az
intézmény képzési programjairdl, tantargyairdl, oktatéi és hallgatéirdl, valamint oktatasi

infrastruktara egyes elemeirdl gydjtik, taroljak, és teszik hozzaférhet6vé mas rendszerek szamara a
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mikodés megszervezéséhez és a teljesitmények elszamolasahoz sziikséges informacidkat —

egységes keretrendszerben.

Az integralt gazdasagiranyitas informatikai megvalositasa biztositja az intézmény
Jogszabalyoknak megfeleld és hatékony gazddlkoddsdt, tzemeltetését. Az integralt gazdasagiranyitasi
rendszer modularis felépitésének és paraméterezhetéségének koszonhetSen teljesen  testre

szabhato, nyitottsaga révén mas rendszerekhez is integralhato.

Mind az intézmények alaptevékenységét illetéen, mind a tamogaté terileteken szamottevé
hasznot hozhat a workflow menedzsment (munkafolyamat-vezérld) rendszer, amely
lehet6vé teszi a dokumentalt, felel6sségérvényesité és elszamoltathaté muakodést, és az
intézményi struktara killonb6z6 szintjel és szervezeti egységei szamara ad naprakész betekintés a

mikodési folyamatok lefutasarél.

Az E-learning, és az annak részeként értelmezheté M-learning megoldasok alapvetéen az
intézmények oktatasi és kutatasi tevékenységét tamogatjak, tagabban értelmezve ugyanakkor az
intézményi adminisztraciéval, ugyintézéssel kapcsolatos funkcidkat is magukban foglaljak.
Az E-learning egyik kulcseleme a virtudlis campus megvalésulasa, mely lehet6vé teszi a hallgatok
szamara a rugalmas (helyhez és id6hoéz nem kotott) tanulast. Amennyiben mindez valamilyen
mobileszkéz felhasznalasaval torténik, M-learningrél beszélunk, s ez a technoldgia fejlédésének

egyre hangsulyosabb vonala.

Az intézmények informatikai eszkozeinek és az altaluk nyujtott szolgaltatasok nyilvantartasat,
Osszefuiggéseik feltérképezését, a mikodési folytonossag (szolgaltatasi szint) pro-aktiv biztositasat

szolgalja a konfiguraciomenedzsment.

Az innovativ technologidk koézott talalhaté a létesitménygazdalkodasi rendszer is, amely
mar most is megjelenik a legtébb intézmény mikodésében, annak megfelel6 informatikai
hattérrel torténd, egységes szemléletd és jol kovethetd megvaldsitasa azonban még nem valosult
meg. Az innovatfv szervezeti megoldasok egy része intézménykozi szinten, mas része az egyes

intézményeken belil értelmezheto.

5.3 Innovativ vezetési és szervezeti koncepciok

Ahogy az tzleti szektor, Ggy a felsGoktatas esetében is a versenyben maradas elengedhetetlen
feltételévé wvalik az intézménykozi egyuttmikodések stratégiai eréforrasként vald kezelése.
Idetartoznak a kovetkezé innovaciok: az akadémiai szféran beliili stratégiai szovetségek,

valamint a stratégiai szévetségek lehet8ségei az lizleti szféraval.

A gazdalkodas egyensulyanak fenntartasa a felsGoktatasi intézményektSl céltudatosabb
mukodést  kovetel meg. A bevételek novelésének egyik lehet6sége az intézmény
»szurkeallomanyanak™ tizleti projektekben, gyakorlati megbizasokban val6 hasznositasa, valamint
az Intézmények érdekeltségébe tartozé gazdasagi tarsasagok atgondoltabb mukddtetése.
Az idetartozé innovaciok a kiilsé forrasteremtési és lizleti lehetéségeket koordinal6 egység,

llletve gazdasagi érdekeltségeket koordinalé szervezeti egység megteremtése.
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A koltségesokkentés egyik modja lehet a tamogato tevékenységek kihelyezése az intézményen
kivilre (outsourcing). A tevékenység-kihelyezés, illetve a kiszervezett tevékenységek hatékony
mukodtetéséhez azonban elengedhetetlen az a szolgaltatok professzionalis és szabalyozott

koordinaciéja. Ennek letéteményese lehet a kiszervezett tevékenységeket menedzseld

egység.

Az intézményen belili szervezési elvek kozil kiemelten fontosnak a felel8sség érvényesitését
¢és az ahhoz kapcsolodo elszamolasok rendszerének kialakitasat. A hatékony, koltségtudatos
mukd6dés alapja, hogy meg tudjuk hatarozni ki milyen feladatokért és ahhoz kapcsoléddan milyen
er6forrasok felhasznalasaért felel a szervezeten belill. Igy az innovacidk kézott szerepel a
felel6sségi és elszamolasi egységek kialakitasa, ami szoros kapcsolatban 4ll a controlling
mukodésével. Emellett bemutatjuk a folyamatfelel6si rendszer mukodésének az alapjait,

valamint a matrix miikodés {6 elveit.

A szervezeti innovaciok talan legfontosabb elemét a képzési programigazgatésag jelenti.
A programigazgatosag a képzési programok megvaldsitasanak szervezeti kerete. Olyan felel6sségi
egység, amely meghatarozott karhoz tartozik, és rendelkezik felel6s vezetével (programigazgato).
A programigazgat6 egyszerre felel az altala feliigyelt képzés szakmai minéségéért és pénziigyi

eredményességért.

A kutatas a fels6fokd oktatasi intézmények alapfeladata, a képzési programok
tovabbfejlesztésének és a hiteles oktatoi kor kialakitasanak nélkilézhetetlen 6sszetevéje. Forrasat
jellemzéen az oktatasi koltségvetéstdl elkilonitett, palyazati uton elnyert vagy az Uzleti szfératol
kapott Osszegek jelenthetik. A kutatokozpont az intézményeken belili gazdasagilag elkiilonitett,
6nallé finanszirozasu egység, amely a decentralizalt gazdalkodas elvei szerint illeszkedik be az

intézmény szervezetébe.

ZARSZO HELYETT

Mindaz, amir6l itt sz6 volt, szervezeti kultaravaltast jelent. A nagybefolyasu egyetemek szamara
is. Elég szétnézni a kornyezetben, és lathatd, hogy van, aki mar versenyelényre tett szert.

Pontosan azért, mert ezen technikakat alkalmazza.

Végil is, miért kell megszinnie a féiskolak nagy részének? Mert nem képesek innovaciora,
szoba sem jonnek, mint stratégiai szovetséges, és kulturajuk fejlédésképtelen. A hagyomanyoknak
megfeleléen a személyes kapcsolatokban biznak. Felkészultségiikbdl hianyzik valami, amit Ggy

hivnak.......

Es hat, érvénvyestl a ,,Zsuzsa paradoxon”

Hol volt, hol van, egy fdéiskola. Az akkrediticiéjukhoz szitkség volt egy 25 kredites nagy
tudomanyu szakemberre. A rektor hivta, és a szakember ment. Egy év alatt sok akkreditacios
hianyt sikertlt felszamolnia — kutatasok, elégedettség vizsgalatok, kidolgozo6i munka, piackutatas,

jegyzetfejlesztés, tantargyfelel6sség — ezzel parhuzamosan palyazatot irtak ki szamara. Masodik
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munkahelyként vallalta. Az akkreditacié eredményes volt. Valtozott a helyzet. Mar nem volt
szitkség a szakemberre. A palyazatnak még végig kellet futnia a dontési rendszeren. Elindult az

ellehetetlenités. Blharcosa Zsuzsa volt.

Zsuzsa €16 személy. ,,dr. univ.” intézményalapité és jelentés befolyasra, kapcsolati t6kére tett
szert. Szakfelel6s, docens. Valaki. Az 4j kovetelmények szerint gyakornok sem lehet. Otven
korili, kifejezetten konfliktusos maganélettel. A 25 kredites belépésével vége lett volna
presztizsének. Zsuzsa tudja, hogy a legkisebb valtozas is elsodotja, ezért szervezkedik.
Szovetségescket talal. O otthon van az informélis kapcsolat halé  manipulalasiban.

A kvalifikalatlanok szolidaritasi alapon melléje allnak. A szakember visszavonta palyazatat.

A csoportgondolkodasnak széles elmélete van. Az eredeti elmélet szerint a csoport tagjai

akaratukon kivill artanak a csoportnak. Ezt mutatja be kivaléan az Ebilene—paradoxon.

Ez egy masfajta csoportgondolkodas. Informalis csoportra épil, tagjai kézott sokszor

nincs kézvetlen kommunikacios kapcsolat, akar virtualis jellemz6kkel is leirthatnank.

Ok tudjik, hogy artanak az intézménynek,
— erkolesi tamaszt nydjtanak egymasnak lelkiismeretitk megnyugtatasara;
— erésen rejtett informalis tobbséget alkotnak;

— ellenségiik: a valtozast hozok.

A harc 4] szinterei:

— stratégiai kompetencidkat hordozé szakemberek elcsabitasa;
— stratégial mutatészamok, indikatorok lobbyszerd formalasa;
— Fels6oktatasi Mindségi Dij (mindségbiztositasi verseny);

— benchmarking;

— forrasszerzés;

— palyazati sz6vetségek;

—  Otletek lenyulasa;

— kritikus akkreditacié”;

— koltséges PR akcidk;

— intellektualis karantén kialakitsa;

— képvisel6k delegalasa a dontés el6készités, dontéshozatal tertiletére.



WHY NEED TO DISCONTINUE MOST OF THE COLLAGE?
Author: Prof. Dr. PINTER, Istvan

This article tries to summarize essential development of system of the Hungarian higher
education system in the last two and free decades. Its primary aim to provide the new point of
view of needs in changes of the system of higher education, often motivated by political reasons,
in the close future. Now higher education is a part of market. Present system of the higher
education is not equal to the social developments and to the European requirements. Now there
are very Intensive competitions between collages and universities. Some of them have to
discontinue the activities. The article shows the causes, reasons motivating and activating this

process.
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